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1. Kepemimpinan merupakan suatu proses mempengaruhi yang membantu sekelompok individu untuk mencapai tujuan.

Kepemimpinan mencakup pengaruh, bekerja dengan orang lain, peduli dengan pencapaian tujuan yang efektif, dan

menghasilkan perubahan dan pergerakan, serta mencapai perubahan yang adaptif dan membangun (Northouse, 2016).

2. Organisasi membutuhkan kepemimpinan dan manajemen yang kuat untuk efektivitas yang optimal. Diperlukan

pemimpin saat ini untuk menantang status quo, menciptakan visi masa depan, dan mengilhami anggota organisasi

untuk mencapai visi. Di samping itu juga, dibutuhkan pemimpin untuk merumuskan rencana secara rinci, menciptakan

struktur organisasi yang efisien, dan mengawasi operasi sehari-hari (Robbins & A. Judge, 2016).

3. Dewasa ini, untuk membantu para pemimpin dalam mempertahankan tingkat kepemimpinan yang lebih tinggi dan

tingkat pengawasan yang lebih rendah meskipun secara emosional mengalami kelelahan dalam peranan mereka yang

sangat menuntut ini. Praktik berkesadaran penuh menjadi sebuah pilihan dan potensi untuk membantu para pemimpin

ini (Walsh & Arnold, 2018).

APA ITU LEADERSHIP?
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Diketahui bahwa krisis dan permasalahan kepemimpinan ini menjadikan banyak pemimpin dan praktisi yang berharap
dan ingin mengembangkan praktik kepemimpinan yang aplikatif dan praktis untuk menghadapi abad ke-21 ini. Di
tempat kerja yang dinamis saat ini, dibutuhkan para pemimpin untuk menantang status quo sehingga mampu
menginspirasi dan mempengaruhi anggota organisasi, serta membantu mengembangkan dan memelihara tempat
kerja yang berfungsi dengan baik (Lunenburg, 2011).
Lunenburg, F. C. (2011). Leadership versus managmenet: a key distinction-at least in theory. International Journal of Management, Business, and 
Administration, 14(1), 1–4. Retrieved from https://cs.anu.edu.au/courses/comp3120/local_docs/readings/Lunenburg_Leadership
VersusManagement.pdf
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Tidak hanya satu praktik kepemimpinan yang mampu menghadapi semua situasi yang ada. Abad ke-21 merupakan era
ketidakpastian, kekacauan, dan penuh kerumitan. Pada abad ke-21 ini posisi para pemimpin sangatlah penting di
dalam manajemen untuk melakukan pergerakan yang cepat khususnya di sektor pendidikan. Tidak berhenti di sana
saja, para pemimpin harusnya mampu melayani dan mengembangkan dirinya sendiri sebagai pemimpin yang
berkesadaran akan internal (sifatnya sendiri), lingkungan, dan situasi eksternal. Ranah berkesadaran ini mencakup di
antaranya berkesadaran penuh akan filosofis, psikologis, sosial, budaya, politik, ekonomi, etika, teknologi, dan
organisasi internal serta lingkungan eksternal (Luqman, Farhan, Shahzad, & Shaheen, 2012).
Luqman, R. A., Farhan, H. M., Shahzad, F., & Shaheen, S. (2012). 21st century challenges of educational leaders, way out and need of reflective
practice. International Journal of Learning and Development, 2(1), 195–208. https://doi.org/10.5296/ijld.v2i1.1238

Krisis nyata yang terjadi saat ini di dalam kepemimpinan adalah menjadi dapat dipercaya, tidak mementingkan diri
sendiri, jujur, ​​dan penuh kasih sayang. Ini adalah kualitas yang luar biasa. Jika para pemimpin secara konsisten
menunjukkan sifat-sifat ini, tempat kerja dan karyawan akan melakukan banyak hal jauh lebih baik. Namun tidak semua
pemimpin, termasuk yang terkenal dan sukses menunjukkan kualitas-kualitas ini (Hougaard, Carter, & Dybkjaer, 2017).
Hougaard, R., Carter, J., & Dybkjaer, G. (2017, January). Spending 10 Minutes a Day on Mindfulness Subtly Changes the Way You React to
Everything. Harvard Business Review, 2–4. Retrieved from https://hbr.org/2017/01/spending-10-minutes-a-day-on-mindfulness-subtly-changes-
the-way-you-react-to-everything
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Praktik 
kepemimpinan 
yang aplikatif, 
praktis, dan 
terintegrasi.

Kepemimpinan
Abad ke-21

Ratusan peserta didik 

terlantar karena 

ketidakpedulian 

pimpinan lembaga 

pendidikan.

Sikap
Ketidakpedulian

Pemimpin dipercaya, 
tidak mementingkan 
diri sendiri, 
jujur, ​​dan penuh 
kasih sayang.

Pemimpin
Berkarakter

Pimpinan Lembaga 

Pendidikan 

melakukan intimidasi 

dan pelecehan 

seksual terhadap 

bawahannya.

Sifat
Mengintimidasi

Banyaknya pimpinan 
lembaga pendidikan 
diberhentikan dari 
jabatannya karena
kesalahan fatal.

Berhenti dari
Jabatan

Pimpinan yang 

melakukan korupsi, 

penyalahgunaan 

kekuasaan, tidak 

dihormati bawahan, dan 

sulitnya menemukan 

para pemimpin yang 

berkarakter.

Penyalagunaan
Kekuasaan

(Ispranoto, 2016)

(Hermanto, 2017)

(Gunadha, 2018; Tribun, 2018)

(Fachrudin, 2016; 

Wulandari & 

Ramadhan, 2016)

(Lunenburg, 2011)

(Hougaard, Carter, & Dybkjaer, 2017)

(Luqman, Farhan, 

Shahzad, & Shaheen, 

2012) 
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1. Adanya kekosongan pemimpin yang berkesadaran penuh, baik dalam politik, agama, organisasi, bisnis,

pendidikan, olahraga dan institusi lainnya. Sehingga ada kebutuhan yang mendesak dari pemimpin yang

berkompeten, berprinsip, sensitif, berbelas kasih, dan berkesadaran penuh (Go & JE, 2015).

2. Para pemimpin perlu menghargai dan memanfaatkan peluang untuk meningkatkan kesadaran diri mereka secara

penuh tentang sifat, keterampilan, dan perilaku yang relevan. Para pemimpin harus mengembangkan

keterampilan menjadi fleksibel dan adaptif di dunia yang penuh perubahan, ketidakpastian, sulit, dan penuh

tekanan ini (G. Yukl & Mahsud, 2010).

3. Berkesadaran penuh sangat manjur dan mampu meningkatkan kualitas kehidupan kerja. Berkesadaran penuh

secara eksplisit terkait dengan berbagai inti dan proses sekunder yang diharapkan dapat meningkatkan hasil kerja,

termasuk peningkatan hubungan sosial, ketahanan, dan kinerja. Potensi kualitas ini banyak memberikan hasil

positif yang terkait dengan berkesadaran penuh di tempat kerja (Glomb, Duffy, Bono, & Yang, 2015).

4. Kepemimpinan berkesadaran penuh menunjukkan korelasi positif dan signifikan antara berkesadaran penuh dan

fleksibilitas kepemimpinan. Para pemimpin yang lebih berkesadaran penuh, mereka semakin mampu

menjalankan gaya kepemimpinan yang lebih fleksibel (Louis, Baron; Véronique, Rouleau; Simon, Grégoire;

Charles, 2017).
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1. Untuk itu, saat ini banyak sekali organisasi di berbagai bidang mempromosikan praktik berkesadaran

penuh untuk memperbaiki kesehatan dan pengambilan keputusan para pemimpin mereka (George, 2016).

2. Praktik berkesadaran penuh merupakan sarana yang kuat dan efektif untuk membantu para pemimpin

menghadapi tantangan yang adaptif di zaman sekarang. Menjadi berkesadaran penuh untuk memastikan

pemimpin mampu secara terus-menerus fokus pada visi dan tujuan yang sedang dijalankan. Kebanyakan

pemimpin tidak memiliki visi dan tujuan yang jelas untuk diri mereka sendiri atau untuk organisasi mereka

(Hunter & Chaskalson, 2013).

3. Ketika para pemimpin mempertimbangkan cara yang dapat meningkatkan efektivitas dan sambil

mengurangi stres yang mereka rasakan, berkesadaran penuh dapat menawarkan praktik untuk keduanya.

Hal ini menjadi komitmen yang kuat untuk mengurangi stres dan sikap kepemimpinan yang efektif serta

mendorong kemajuan bagi para pemimpin pendidikan (Wells, 2015).
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Penelitian sebelumnya menunjukkan bahwa berkesadaran penuh dalam praktik kepemimpinan di lembaga pendidikan

maupun non lembaga Pendidikan menyatakan bahwa seorang pimpinan membutuhkan kesadaran penuh dikarenakan

dapat:

a) Meningkatkan kemampuan focus, menguatkan kejernihan, dan memunculkan kreativitas (Bakosh, Snow,

Tobias, Houlihan, & Leiker, 2016; Kroon, Van Woerkom, & Menting, 2017; Mahfouz, 2018; Rupprecht et al., 2019;

Smuts, 2015; Wasylkiw, Holton, Azar, & Cook, 2015; William, Sarah, Sangwon, & Birdie, 2016).

b) Membangun hubungan—berkesadaran penuh meningkatkan keterampilan kepemimpinan pimpinan dalam

menjalin hubungan yang lebih baik dengan kehadirian pimpinan melalui sikap peduli, terbuka dan mampu

beradaptasi dengan perubahan; dan memperbaiki hubungan dengan pihak lain dengan sikap solidaritas di dalam

lembaga pendidikan (Bakosh et al., 2016; Burrows, 2013; Moisio, 2019).

c) Mengembangkan belas kasih dan perhatian tanpa penghakiman—berkesadaran penuh dapat mempengaruhi

kepemimpinan transformasional sehingga meningkatkan motivasi intrinsik dan kinerja, berkontribusi kepada

lingkungan kerja melalui sikap empati, belas kasih, perhatian tanpa menghakimi, dan untuk lebih memahami peran

kepemimpinan dalam membentuk iklim lembaga pendidikan (Klocko & Wells, 2015; Kroon et al., 2017; Mahfouz,

2018; Wasylkiw et al., 2015; Wells, 2015).
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Adams, Juliet
Mindful Leadership adalah 

kemampuan pimpinan 

tentang fleksibilitas pemikiran 

dan tindakan, mengakhiri 

perilaku autopilot dan 

kebiasaan serta menjadi 

yang terbaik yang dapat 

pimpinan lakukan pada saat 

tertentu.

Koole, Wibo
Mindful Leadership adalah 

kemampuan pimpinan secara 

berkesadaran penuh mengalami 

dunia internal dan eksternal dan hal 

ini mengarahkan perhatian individu 

dan kelompok pada situasi dan apa 

yang diinginkan dari diri kita dan 

mereka. 

Marturano, Janice
Mindul Leadership adalah kemampuan

pimpinan untuk menyadari dorongan kuat

untuk bereaksi, kecenderungan pikiran

untuk membatasi fokus saat berada di 

bawah tekanan stres, dinamika percakapan

yang sulit kadang-kadang dapat

diselesaikan dengan mencapai denominator 

umum yang terendah untuk mendapatkan

kesepakatan daripada pilihan yang paling 

terampil, dan efek negatif dari informasi

yang berlebihan. 

Chatterji & Zsolnai 

Mindful Leadership adalah

kemampuan pimpinan

mengembangkan perhatian dan 

diarahkan di saat ini dan sekarang

dengan cara tanpa menghakimi. 

Bunting, Micheal
Mindful Leadership berarti 

dengan sengaja menumbuhkan 

keadaan sehat dan menjadi 

suar kebaikan, responsif dan 

jelas, bahkan dalam keadaan 

terberat sekalipun.

Dickman & Blair
Mindful Leadership adalah 

kemampuan pimpinan 

memperhatikan sifat dan 

pengembangan kecerdasan dalam 

proses mempengaruhi pihak lain 

terhadap pencapaian tujuan. 

1 2

3

4
5

6

Mindful Leadership juga dimaknai sebagai 

hubungan diantara pikiran dan kepemimpinan 

serta fokus pada saat ini dan menyadarinya.

Beverage et al., 2014
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MINDFUL LEADERSHIP

Mindful Leadership adalah

perhatian yang diarahkan di saat

ini dan sekarang dengan cara

tanpa menghakimi dan 

memperhatikan sifat serta 

membantu mempertahankan 

keadaan pikiran yang optimal, 

pengembangan kecerdasan dalam 

proses mempengaruhi pihak lain 

terhadap pencapaian tujuan 

dengan menumbuhkan keadaan 

sehat dan menjadi suar kebaikan, 

responsif dan jelas, fleksibilitas 

pemikiran dan tindakan, 

mengakhiri perilaku autopilot dan 

kebiasaan serta menjadi terbaik 

yang dapat dilakukan pada saat 

tertentu bahkan dalam keadaan 

terberat sekalipun (Adams, 2016; 

Bunting, 2016; Chatterji & 

Zsolnai, 2016; Dickmann & 

Stanford-Blair, 2009).

Mindful Leadership, dideskripsikan 

sebagai kepemimpinan yang baik dan 

berkesadaran penuh. Berkesadaran 

penuh dapat didefinisikan sebagai 

penanaman metakognisi 

(berkesadaran akan pikiran, emosi 

dan sensasi) untuk membantu 

mempertahankan keadaan pikiran 

yang optimal (terbuka, tenang, 

optimis, penuh energi). Bila seorang 

pemimpin memiliki kemampuan 

terbuka, tenang, optimis dan 

bersemangat, pemimpin tersebut 

memaksimalkan kemampuan otaknya 

untuk berfungsi pada puncaknya, 

yang pada gilirannya membantu dia 

menjadi pemimpin terbaik. Ini 

mungkin terdengar tidaklah tepat, 

namun tetap tenang, terbuka dan 

berenergi saat berada di bawah 

tekanan adalah keterampilan yang 

membutuhkan pengembangan 

berkesadaran (Adams, 2016).
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Mindful Leadership adalah kemampuan seorang 

pemimpin menggabungkan praktik berkesadaran 

penuh dengan teknik manajemen dan kepemimpinan 

praktis yang memungkinkan para pemimpin untuk 

melibatkan berbagai kapasitas dengan tantangan 

yang ada dan secara terampil memulai atau 

mengarahkan perubahan melalui kualitas yang 

berasal dari dalam pikiran dan hati sehingga mampu 

mengatur diri dan tim serta organisasi mereka 

dengan lebih efektif dengan karakteristik: (1) 

mengembangkan fokus, kejernihan, dan kreativitas, 

(2) terhubung dengan pihak lain, komunitas, dan 

mengarahkan perubahan dengan terampil, (3) 

mengembangkan belas kasih dan perhatian tanpa 

penghakiman.

Pemimpin mengembangkan

fokus, kejernihan, dan 

kreativitas

Pemimpin mengembangkan belas 

kasih dan perhatian tanpa 

menghakimi

Kepemimpinan 

Berkesadaran 

Penuh

Pemimpin terhubung dengan pihak

lain, komunitas, dan mengarahkan 

perubahan

IAIN SURAKARTA    KULIAH DOSEN TAMU – MATA KULIAH KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN 15/04/2020 – Dr. Burmansah, M.Pd.UIN SURAKARTA    KULIAH DOSEN TAMU – MATA KULIAH KEPEMIMPINAN PENDIDIKAN 15/11/2022 – Dr. Burmansah, M.Pd.

KAJIAN PUSTAKA



www.presentationgo.com

Praktik Berkesadaran Penuh

Ide dan Solusi Kreatif

Pemimpin 

mengembangkan

fokus, 

kejernihan, dan 

kreativitas

Mengarahkan Perhatian pada 

Kekinian

Tindakan Keseharian 

Berkesadran Penuh

Membangun hubungan dan 

kepercayaanPimpinan 

Terhubungan 

Dengan Pihak  

Lain, Komunitas, 

dan 

Mengarahkan 

Perubahan 

Mendukung dan memfasilitasi 

pihak lain

Menghadapi perubahan 

dengan terampil

Kapasitas untuk mengerti

Kapasitas untuk terbuka

Kapasitas untuk mendengarkan 

secara mendalam dan melepas

Pemimpin 

Mengembangkan 

Belas Kasih dan 

Perhatian Tanpa 

Penghakiman 
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Praktik Berkesadaran Penuh

Ide dan Solusi Kreatif

Pemimpin 

mengembangkan

fokus, 

kejernihan, dan 

kreativitas

Mengarahkan Perhatian pada 

Kekinian

Tindakan Keseharian 

Berkesadran Penuh
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Membangun hubungan dan 

kepercayaan
Pimpinan 

Berhubungan 

Dengan Pihak  

Lain dan 

Mengarahkan 

Perubahan 

Mendukung dan memfasilitasi 

pihak lain

Menghadapi perubahan 

dengan terampil
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Kapasitas untuk mengerti

Kapasitas untuk terbuka

Kapasitas untuk mendengarkan 

secara mendalam dan melepas

Pemimpin 

Mengembangkan 

Belas Kasih dan 

Perhatian Tanpa 

Penghakiman 
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Hubungan Teori Kepemimpinan Terhadap Mindful Leadership

LEADERSHIP THEORIES 

Mindful 

Leadership 

Authentic 

Leadership 

Transformational 

Leadership 

Servant 

Leadership 

Resonant 

Leadership 

LMX 

Leadership 

Acceptance  x  x x  

Awareness  x x x x  

Being 

present  

x  x x  

Being 

mindful  

x  x x  

Compassion  x  x x  

Letting go x  x x  

Listening  x x x x x 

Patience  x x x x x 

Responding  x x x x x 

Trust x x x x x 

 

Sumber: (Moisio, 2019)

Mindful Leadership 

adalah 

kepemimpinan 

universal
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PENUTUP

TERIMA KASIH!
MATUR NUWUN!
THANKYOU!

Dr. Burmansah, M.Pd
STIAB Jinarakkhita Lampung
burmansah@stiab-jinarakkhita.ac.id


