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Penelitian kualitatif adalah kegiatan terletak pada penempatan pengamat di dunia. Ini terdiri dari serangkaian

interpretatif, praktik material yang membuat dunia terlihat. Praktek-praktek ini mengubah dunia. Mereka

mengubah dunia menjadi serangkaian representasi, termasuk catatan lapangan, wawancara, percakapan, foto, 

rekaman, dan memo untuk diri sendiri. Pada tingkat ini, penelitian kualitatif melibatkan pendekatan interpretif, 

naturalistik terhadap dunia. Ini berarti bahwa peneliti kualitatif mempelajari hal-hal dalam latar alami mereka, 

berusaha memahami, atau menafsirkan, fenomena dalam arti makna yang dibawa orang kepada mereka (Denzin & 

Lincoln, 2005)
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APA ITU PENELITIAN KUALITATIF?

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2005). Introduction: The Discipline and Practice of Qualitative Research. In N. K. Denzin 
& Y. S. Lincoln (Eds.), The Sage handbook of qualitative research (p. 1–32). Sage Publications Ltd.
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TIPE CODING
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PROSES CODING
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Peneliti akan mengidentifikasi
pola yang ada untuk bisa

menemukan jawaban dari
rumusan masalah dengan melalui

3 tahapan coding dalam
penelitian kualitatif, yaitu open 

coding, axial coding, dan selective 
coding.
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JENIS CODING

Menurut Patrisius Istiarto (2015), Open 
Coding adalah memberikan tanda

(dengan garis, bawah, lingkaran atau
penanda yang lain) pada kata-kata atau

farsa yang dianggap mewakili suatu
konsep penting dalam suatu gugus data. 
Menurut Christine dan Holloway (2008), 

koding terbuka ini merupakan proses 
rekapitulasi dan konseptualisasi data. 

Tahapan ini dimulai ketika peneliti
memperoleh data dan nengujinya. 

Msaing-masing data diberi label. Gagasan
yang sama diberi label yang sama.

Axial Coding adalah langkah
selanjutnya, yakni menetapkan
beberapa tema / kategori yang 

mewadahi beberapa kode yang sudah
dibuat dalam Open Coding. Menurut
Christine dan Holloway (2008), dalam

koding aksial data dikumpulkan kembali
yang telah di pecah-pecah melalui

koding terbuka. Dengan meninjau dan 
menyoroti-ulang tema-tema umum. 

Peneliti mengelompokan kembali
kategori-kategori awal dalam bentuk

baru untuk membangun kategori utama, 
yang kemudian peneliti labeli.

Menurut Christine dan 
Holloway (2008) Selective 
Coding adalah pemilihan

kategori inti yang 
menghubungkannya dengan
kategori lain. Dalam koding

selektif, seorang peneliti dapat
menemukan intisari riset 35 
dan menggabungkan semua

unsur dari teori yang muncul. 
Termasuk dalam kategori initi
adalah gagasan-gagasan yang 

paling signifikan bagi informan.
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https://dspace.uii.ac.id/bitstream/handle/123456789/7764/05.3%20BAB%20III.pdf?sequence=6&isAllowed=y
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STRUKTUR ANALISA
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TEKNIK PENGCODINGAN
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CONTOH PENELITIAN KUALITATIF
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MASALAH PENELITIAN
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Pimpinan dalam membangun hubungan
dengan pihak lain, komunitas, dan
mengarahkan perubahan dengan terampil

SUB FOKUS 2 SF2

Pimpinan dalam mengembangkan
belas kasih dan perhatian tanpa
penghakiman

SUB FOKUS 3SF3

MINDFUL LEADERSHIPFOKUS F

Pimpinan dalam mengembangkan fokus, kejernihan, 
dan kreativitas

SUB FOKUS 1SF1
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PERTANYAAN PENELITIAN
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1. Bagaimana pimpinan dalam 
mengembangkan fokus, 
kejernihan, dan kreativitas?

2. Bagaimana pimpinan dalam 
membangun hubungan dengan 
pihak lain, komunitas, dan 
mengarahkan perubahan dengan 
terampil?

3. Bagaimana pimpinan dalam 
mengembangkan belas kasih dan 
perhatian tanpa penghakiman?
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KEBARUAN & ORISINALITAS
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• Melakukan kajian lebih mendalam mengenai fenomena
kepemimpinan berkesadaran penuh pimpinan IABS-Perancis
dengan karakteristik: (a) kemampuan pimpinan dalam
mengembangkan fokus, kejernihan, dan kreativitas, (b)
kemampuan pimpinan dalam mengembangkan hubungan
dengan komunitas dan pihak lain serta dalam menyikapi
perubahan secara terampil, dan (c) kemampuan pimpinan dalam
mengembangkan belas kasih dan perhatian tanpa penghakiman.

• Berdasarkan kajian dari penelitian-penelitian terdahulunya,
penelitian sejenis dengan tema dan fokus kajian tetapi berbeda
secara metode dan pendekatan. Lokasi penelitian juga menjadi
kekuatan di penelitian ini karena belum pernah dilakukan
penelitian sebelumnya yakni di Institute of Advanced Buddhist
Studies, Perancis Selatan. Disamping itu, lembaga pendidikan
tinggi Buddha ini juga menjadi tempat dan pusat pengembangan
praktik berkesadaran penuh di dunia.
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RESEARCH GAP

Penelitian disertasi ini

Penelitian Terdahulu

Penelitian Terdahulu

Penelitian Terdahulu

Kepemimpinan berkesadaran penuh dihasilkan 

oleh praktik yang berkesadaran dari perhatian, 

meditasi, kepuasan, altruisme, penghargaan, 

nuansa, dan esensi yang di dalamnya 

ditumbuhkan kebajikan, kasih sayang, 

pemahaman, dan kedamaian.

Kepemimpinan berkesadaran penuh 

dipraktikkan meliputi: meditasi, kasih sayang, 

cinta kasih, kerendahan hati, iman, tidak 

adanya kegelisahan, ketekunan, ketentraman, 

kewaspadaan, keseimbangan batin, tidak 

membahayakan orang lain, tidak ada kebencian 

dan tanpa kekerasan. 

Kemampuan pimpinan 

dalam menurunkan stress, 

tekanan, dan pengaruh 

negatif

Praktik kepemimpinan berkesadaran 

penuh dalam pekerjaan sehari-hari 

pimpinan yang berdampak bagi 

bawahan dan organisasi.
Penelitian sekarang yang dilakukan 

meneliti mengenai praktik mindful 

leadership dengan karakteristik (a) 

kemampuan pimpinan dalam 

mengembangkan focus, kejernihan, 

dan kreativitas; (b) kemampuan 

pimpinan dalam terhubung dengan 

pihak lain, komunitas, dan menghadapi 

perubahan dengan terampil; (c) 

kemampuan pimpinan dalam 

mengembangkan belas kasih dan 

perhatian tidak menghakimi
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KAJIAN PUSTAKA
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Mindful Leadership adalah kemampuan seorang 

pemimpin menggabungkan praktik berkesadaran 

penuh dengan teknik manajemen dan kepemimpinan 

praktis yang memungkinkan para pemimpin untuk 

melibatkan berbagai kapasitas dengan tantangan 

yang ada dan secara terampil memulai atau 

mengarahkan perubahan melalui kualitas yang 

berasal dari dalam pikiran dan hati sehingga mampu 

mengatur diri dan tim serta organisasi mereka 

dengan lebih efektif dengan karakteristik: (1) 

mengembangkan fokus, kejernihan, dan kreativitas, 

(2) terhubung dengan pihak lain, komunitas, dan 

mengarahkan perubahan dengan terampil, (3) 

mengembangkan belas kasih dan perhatian tanpa 

penghakiman.

Pemimpin mengembangkan

fokus, kejernihan, dan 

kreativitas

Pemimpin mengembangkan belas

kasih dan perhatian tanpa menghakimi

Kepemimpinan 

Berkesadaran 

Penuh

Pemimpin terhubung dengan pihak

lain, komunitas, dan mengarahkan 

perubahan
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KARAKTERISTIK FOKUS PENELITIAN
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Praktik Berkesadaran Penuh

Ide dan Solusi Kreatif

Pemimpin 

mengembangkan

fokus, 

kejernihan, dan 

kreativitas

Mengarahkan Perhatian pada 

Kekinian

Tindakan Keseharian 

Berkesadran Penuh

Membangun hubungan dan 

kepercayaanPimpinan

Terhubungan

Dengan Pihak

Lain, Komunitas, 

dan 

Mengarahkan

Perubahan

Mendukung dan memfasilitasi 

pihak lain

Menghadapi perubahan 

dengan terampil

Kapasitas untuk mengerti

Kapasitas untuk terbuka

Kapasitas untuk mendengarkan 

secara mendalam dan melepas

Pemimpin 

Mengembangkan 

Belas Kasih dan 

Perhatian Tanpa 

Penghakiman 
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DESAIN KONSEPTUAL PENELITIAN
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ALUR PENELITIAN
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PROSEDUR PENELITIAN
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Adapun prosedur penelitian 
yang yang digunakan dalam 
penelitian ini terdiri dari enam 
langkah penelitian (Yin, 2009), 
yaitu: plan, design, prepare-
share, collect-design, analyze-
collect atau collect anlyze, dan 
share.

Research Prosedure
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ANALISA DATA PENELITIAN
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ANALISA 

DATA
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INFORMAN PENELITIAN
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DISKUSI/ PEMBAHASAN
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SUB FOKUS 1

Praktik Berkesadaran Penuh

Ide dan Solusi Kreatif

Pemimpin 

mengembangkan

fokus, 

kejernihan, dan 

kreativitas

Mengarahkan Perhatian pada 

Kekinian

Tindakan Keseharian 

Berkesadran Penuh
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DISKUSI/ PEMBAHASAN
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SUB FOKUS 2

Membangun hubungan dan 

kepercayaan
Pimpinan

Berhubungan

Dengan Pihak

Lain dan 

Mengarahkan

Perubahan

Mendukung dan memfasilitasi 

pihak lain

Menghadapi perubahan 

dengan terampil
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DISKUSI/ PEMBAHASAN
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SUB FOKUS 3

Kapasitas untuk mengerti

Kapasitas untuk terbuka

Kapasitas untuk mendengarkan 

secara mendalam dan melepas

Pemimpin 

Mengembangkan 

Belas Kasih dan 

Perhatian Tanpa 

Penghakiman 
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KESIMPULAN PENELITIAN SUB FOKUS 1 
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Menjalankan praktik

formal dan informal di 

keseharian secara

berkesinambungan secara

individu dan kolektif

Dengan kondisi tersebut pimpinan IABS-

Perancis mampu melihat lebih jelas

dengan fenomena yang muncul dan tahu

keputusan apa yang harus diambil untuk

merespon fenomena dan tantangan yang 

sedang dihadapi. 

Dengan berkesadaran penuh

pimpinan IABS-Perancis mampu

mengembangkan konsentrasi

dan menjadi lebih fokus serta

memiliki kejernihan. 

Kejernihan di dalam diri pimpinan IABS-

Perancis dapat memunculkan kondisi

ketenangan dan kedamaian yang memberikan

pengaruh yang besar bagaimana merespon

sebuah kondisi yang ada. Keadaan ini

membantu untuk melihat lebih mendalam

dengan apa yang sedang dihadapi dan 

memahami permasalahan sehingga mampu

untuk menentukan langkah selanjutnya dengan

sikap kepemimpinannya. 

Pimpinan IABS-

Perancis Melalui

Kepemimpinan

Berkesadaran

Penuh Memiliki

Kemampuan

Mengembangkan

Fokus, Kejernihan, 

dan Kreativitas.
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KESIMPULAN PENELITIAN SUB FOKUS 2 
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Berhubungan 

Dengan Pihak 

Lain, Komunitas, 

dan Mengarahkan 

Perubahan 

Dengan Terampil

Kepemimpinan berkesadaran penuh pimpinan

IABS - Upper Hamlet ini dilandasi oleh 

pendekatan membangun komunitas atau yang 

juga sering dikenal dengan pendekatan

kehidupan berkomunitas di setiap tindakan

kepemimpinannya.

Kemampuan pimpinan IABS - Upper 

Hamlet mengarahkan perubahan

dengan terampil dapat dilihat dari

berbagai macam situasi bagaimana

cara menyikapi berbagai macam

kesulitan yang ada.

Kepemimpinan pimpinan IABS-Perancis

berfokus pada koneksi yang terbentuk antara

pemimpin dan pengikut, hal ini terlihat di 

dalam berbagai aspek menunjukkan bahwa

terbangunnya hubungan antara pimpinan

IABS-Perancis dan anggota komunitasnya

yang begitu dekat dan terarah.

Pimpinan IABS-Perancis mampu

memahami situasi di sekelilingnya dan 

lingkungan organsisasi yang 

dipimpinnya
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KESIMPULAN PENELITIAN SUB FOKUS 3 
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01 – Menerima & 
Keterbukaan Diri

02 – Mendengarkan
& Memahami

03 – Kedekatan
& Kepedulian

04 – Etika, Moral, & 
Pemenuhan Diri

Anggota

Pemimpin mengembangkan belas kasih dan 

perhatian tanpa penghakiman ini

memperlihatkan bahwa pimpinan memiliki

sikap belas kasih terhadap permasalahan

dan mampu untuk menerima dengan

keterbukaan. Pimpinan IABS-Perancis

dengan sekian lama praktik berkesadaran

penuh mengarahkan kepada sebuah

keterbukaan diri kepada semua pihak. 

Pimpinan IABS-Perancis mampu
membawa tindakan

kepemimpinannya dengan sikap belas
kasih dan peduli serta mampu

memahami para anggota
komunitasnya dengan baik. 

Kemampuan mengembangkan sikap
belas kasih ini memunculkan

kemampuan mendengarkan tanpa
menghakimi, tidak menyalahkan, dan 

tidak mendiskriminasi. 

Dia memiliki rasa 

persahabatan yang kuat. 

Kedekatan tanpa adanya

jarak dan hiraki sebagai

seorang pimpinan dan 

bawahan dengan

menunjukkan

kepemimpinannya dengan

sikap belas kasih dan 

kepedulian. 

Pimpinan IABS - Upper Hamlet juga 

berfokus pada kinerja anggota komunitas, 

tetapi juga berupaya untuk memenuhi potensi

para anggotanya. Pimimpin IABS dengan

gaya kepemimpinan ini memiliki standar

etika dan moral yang tinggi terhadap

pengetahuan yang dipelajari dan 

keterampilan yang diperoleh.

Mengembangkan Belas Kasih dan Perhatian Tanpa Penghakiman.
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IMPLIKASI PENELITIAN
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Gambaran Konkret Praktik 
Kepemimpinan Berkesadaran Penuh

Melengkapi penelitian terdahulu sehingga menjadikan
penelitian ini sebagai pelengkap penelitian-penelitian
terdahulu.

Penelitian Kedepan
Penelitian studi kasus di komunitas internasional,
peneliti harus memahami demografi dan kehidupan
social yang mendalam sehingga mampu menggali
informasi yang lebih luas.

TEMUAN LUAR FOKUS
Kepemimpinan yang menitikberatkan pada pengelolaan
dan hubungan yang berbasis komunitas dengan
kebermaknaan rekonsiliasi permasalahan/konflik yang
muncul dalam sebuah perubahan.

Praktik kepemimpinan berkesadaran 
penuh
Adanya praktik bagi pimpinan yang mampu mendukung
stabilitas dan kesolidan diri pemimpin melalui praktik
satu hari tanpa jadwal dan praktik happiness meeting.
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LIMITASI DAN REKOMENDASI
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Bagi Para Pemimpin
Bagi para pimpinan lembaga pendidikan dan non pendidikan dapat

memahami konsep dan praktik kepemimpinan berkesadaran penuh

sehingga dapat menjalankan dengan baik praktik formal dan 

informal berkesadaran penuh.. 

Peneliti Selanjutnya
Peneliti selanjutnya dalam menggali

objek penelitian lebih jauh lagi dari

studi kasus tunggal ini. 

Landasan Kepemimpinan Lainnya
Praktik kepemimpinan berkesadaran penuh ini

diharapkan dapat menjadi landasan jenis

kepemimpinan lainnya yang mampu meningkatkan

efektivitas kinerja dan mengurangi tingkat stres di 

dalam diri para pemimpin melalui praktik

berkesadaran penuh yang berkesinambungan.

Kepemimpinan Sarat Multikultural di Indonesia
Praktik kepemimpinan berkesadaran penuh ini memiliki karakteristik membangun

komunitas yang berbelas kasih, tidak menghakimi, dan tidak mendiskriminasi yang 

sangat dekat dengan sifat multikultural bangsa Indonesia.

Kepemimpinan berkesadaran penuh

ini mampu memberikan manfaat

dalam fungsi manajemen pendidikan

dan umum

Informan Penelitian
Di dalam penelitian di tempat yang multikultural internasional, peneliti

selanjutnya diharapkan dapat memahami konteks demografi dan latar

belakang pihak-pihak yang akan dijadikan sebagai informan

Manfaat Kepemimpinan 
Manajemen Pendidikan
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Artikel
Standar umum penyajian

jurnal internasional, 
berbahasa Inggris

Melakukan research
jurnal publikasi

tertentu

Jurnal bereputasi dan terindeks
internasional; standar

kemendikbud-dikti; pascasarjana
unj; dan internasional, dll

Web of Science (WoS); 
Scopus; & Scimago Jr; dll

Via Portal Jurnal
Publikasi

Via Seminar 
Internasional

(Prosiding)

Menentukan Jurnal
Publikasi

Menyesuaikan
Penyajian Artikel

Mengirim
Artikel

FLOW CHART PUBLIKASI 
ARTIKEL PENELITIAN
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CONTOH PENELUSURAN JURNAL BEREPUTASI
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PUBLIKASI ARTIKEL PENELITIAN
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CONTOH ARTIKEL DITERIMA DI JURNAL BEREPUTASI
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CONTOH ARTIKEL DITERIMA DI JURNAL BEREPUTASI
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UNTUK TES 
KEMIRIPAN ARTIKEL 

DALAM SEBUAH 
PUBLIKASI 

MAKSIMAL ADALAH 
LEBIH KECIL DARI 6%
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